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MI HISTORIA

EL DESPERTAR

A veces sucede que abrimos por casualidad un libro que, al dia
siguiente de haberlo concluido, ha transformado casi por completo
nuestra perspectiva. En las navidades de 2011 tuve la gran fortuna de
encontrar uno de esos libros en una biblioteca de Madrid. Se trataba
de Steve Jobs: la biografia, de Walter Isaacson.

El libro llegaba a mis manos coincidiendo con su reciente muerte.
Era el relato de uno de los dos fundadores de Apple y méximo
accionista de The Walt Disney. Pese a que la figura de Jobs tiene sus
claros y oscuros, la lectura voraz de su biografia péstuma me generé
un impacto profundo.

La vida de Steve Jobs, para ese Fernando de 28 afios, resultaba
fascinante. Era el claro ejemplo -en carne y hueso- del llamado viagje
del héroe. Ese que ocurre en los mejores libros y peliculas. Aquellas
historias en las que el protagonista nace como una persona humilde
y, de forma repentina, ocurre algo que le obliga a iniciar una gran
aventura. Tras ello, el héroe atraviesa la puerta y entra en un mundo
extraordinario. Va conociendo personas, que en algunos casos le
ayudan, y en otros intentan impedir su cometido.

Es habitual que en algtin momento de la narracién el héroe toque
fondo -desterrado, exiliado o expulsado- para volver convertido en
una version renovada de si mismo. Mucho mas espiritual, enérgica y
de un nivel mas alto de conciencia. Que sin duda le llevan a la victoria
final. En algunos casos, ese tultimo duelo le acaba costando su propia
vida, al mismo tiempo que cumple con su propésito vital.

Curiosamente, o no, ;quién sabe? Este esquema coincide casi
perfectamente con el relato que nos cuenta Isaacson sobre Jobs. Su
lectura me llev6 a revivir décadas de su vida, desde su nacimiento y
adopcién. Su adolescencia en el corazén tecnolégico de California. Su
coqueteo con las drogas, llegando a viajar a la India en basqueda de
un sentido espiritual. La amistad con el ingeniero Stephen Wozniak,
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con el que acabaria fundando Apple. La pérdida del control y poder
en la direccién de su compafiia, que concluyé con ambos fuera de
ella.

Sin embargo, lejos de resignarse, fund6 Next y Pixar. A la postre,
una Apple en horas bajas acabaria comprando Next. Haciendo que
Jobs volviera a tomar el control de su bebé, tras la dimision del
anterior presidente de Apple.

Lo que le sigue es la historia viva de la revolucién digital: el iPod
primero, el iPhone y el iPad después. Al mismo tiempo Disney
compraba Pixar, encumbrando a Jobs como su mayor propietario.

El viaje del héroe llegaria a su final inesperado con Steve falleciendo
un 5 de octubre de 2011, a los 56 afios, en su casa de Palo Alto.
Habiendo cumplido su propésito de dejar un impresionante legado,
asi como una cultura empresarial que, mas de una década despusés,
sigue permitiendo a su compaiiia ser la mas valiosa del mundo.

El relato, o mejor dicho, su vida, me llevé por un camino lleno de
ensefianzas por campos muy diversos. La ciencia, el emprendimiento,
la tecnologia, el marketing, la espiritualidad, la psicologia, etcétera.
Despert6 en mi el interés incesable por leer y unas ganas de vivir al
maximo. Una vida donde la curiosidad por aprender, viajar, innovar
y arriesgar fueran mi piedra angular. Jobs muri6 pero la llama naci6é
en mi interior.

Cumplidos 10 afios de su fallecimiento todavia hoy es recordado y
querido. Su bebé sigue siendo una de las compafias mas queridas
por sus clientes, convertidos en fans evangelizadores de la marca. Su
sucesor, Tim Cook, en el décimo aniversario de su muerte escribia la
siguiente carta a sus compafieros en Apple:

«Equipo,
Hoy se cumple el décimo aniversario del fallecimiento de Steve.

Es un momento para celebrar su vida y reflexionar sobre el
extraordinario legado que dejo.

Steve creia que «las personas con pasiéon pueden cambiar el
mundo a mejor». Esa es la filosofia que le inspir6 a crear Apple. Y
vive en nosotros hoy.

Steve era muchas cosas: brillante, divertido y sabio, un marido,
un padre, un amigo y, por supuesto, un visionario. Nos desafié a
ver el mundo no por lo que era, sino por lo que podia ser. Y ayudo
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a muchas personas, incluido yo mismo, a ver el mismo potencial
en nosotros mismos. No pasa un dia sin que piense en él.

Este afo, como cualquier otro, se nos recuerda el profundo
impacto que tienen nuestros productos en el mundo. Me siento
muy afortunado de que pasemos nuestros dias creando
herramientas tremendamente innovadoras que conectan a las
personas, les inspiran a pensar de forma diferente y les permiten
dejar su propia huella en el universo. Es uno de los muchos regalos
que Steve nos hizo a todos.

Me gustaria que Steve estuviera aqui para ver como su espiritu
sigue vivo en todo vuestro increible trabajo. Pero, sobre todo, me
gustaria que pudiera ver lo que haréis después. Steve dijo una vez
que los logros de los que se sentia mas orgulloso eran los que
estaban por venir. Pasaba cada dia imaginando un futuro que
nadie mas podia ver y trabajando sin descanso para dar vida a su
vision.

Steve era una figura singular, pero nos ensefi6 a todos a volar.
Le echo de menos y le apreciaré siempre.»

EL VIAJE

Coincidiremos en que es maravilloso que se nos recuerde de este
modo una vez ya no estemos aqui, asi como la sensacién de haber
dejado un gran legado. El tenista Andre Agassi escribié una frase que
me conmovid en su autobiografia: «esta es la tinica perfeccion que
existe, la perfeccion de ayudar a los demas. De lo que hacemos, esto
es lo tinico con un valor o con un sentido duradero. Esta es la razén
por la que estamos aqui. Para hacernos sentir seguros los unos a los
otros».

Alfred Adler, uno de los psicélogos mas emblemaéticos, da un paso
mas alla con su famoso «sentimiento de comunidad». Describe al ser
humano como completo, despreocupado, feliz y libre cuando tiene la
sensacion de contribuir a la comunidad. Dotandose a si mismo de un
sentimiento de colaboracién verdadero. Haciendo que no necesitemos
el reconocimiento de nadie porque ya nos sentimos ttiles para el
resto.

Volviendo al renovado afén por la lectura, alguna vez escuché que
para escribir un buen libro se necesitan varias cualidades. Una de las
mas importantes es leer mucho y tener una buena biblioteca mental.
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De este modo, se fueron cruzando en mi camino libros que me
impactaron de forma impensable. Adquiri conocimientos valiosos
para gestionar mis finanzas personales. Destreza en el aparentemente
sofisticado mundo de las inversiones en bolsa e inmuebles. Asi como
muchos otros conocimientos, muchas veces denostados y llamados
«habilidades blandas». La psicologia, la toma de decisiones avanzada,
la teoria de juegos o, incluso, algo de filosofia.

Dentro de estos grandes personajes, que se convertirian en mis
mentores a través de sus paginas, se encuentran grandes
investigadores, escritores, inversores, deportistas, cientificos y
emprendedores. Dale Carnegie, Peter Lynch, John Bogle, Phil Knight,
Benjamin Graham, Harari, Warren Buffett, Andre Agassi, Tim Ferriss,
Naval Ravikant, Michael Bloomberg, Bill Gates, Jeff Bezos... Vivian
literalmente en mi cabeza. Sin ellos, mi vida seria diferente. Con sus
enormes contribuciones nos han permitido crecer a multitud de
personas. De alguna forma, me siento en la obligacién de continuar
con esta cadena de transmisién de valor.

EL MOMENTO ES AHORA

Escribo estas primeras lineas en un café con vistas al hermoso
parque del Retiro de Madrid. El dia estad soleado, al mismo tiempo
que empieza a levantarse una ligera brisa. Desde mi posicion
contemplo a parejas, padres e hijos y amigos, disfrutando de las
barquitas que surcan tranquilamente las aguas del Estanque Grande.
No debe quedar mucho para la puesta de sol.

Como buen ciclotimico, mi estado animico es muy cambiante y
depende de factores externos como el clima, la luz o el ruido externo.
Por eso, cuando llegan los primeros dias de la cercana primavera y
los colores empiezan a colonizar las calles, paseo por el Retiro medio
enamorado sin saber muy bien de quién.

Es muy posible que por aqui mismo hayan paseado ilustres
escritores como Francisco Quevedo o Miguel de Cervantes. Pensando
por un momento en ellos, reflexiono sobre el propodsito que persigo al
enfrentarme al tremendo desafio de escribir este manuscrito. ;Quién
me manda complicarme tanto la vida?

Verdaderamente, no me puedo quejar. Me encanta pasar tiempo a
solas, reflexionando sobre lo que ya sé y lo que esta por llegar. Lo que
seré capaz de crear.



INTRODUCCION

Hace muy poco, mi hipnotizador me transmitié la siguiente
térmula: 85 % presente, 10 % futuro, y 5% pasado. Estoy muy de
acuerdo con €], el tinico momento verdadero es el aqui y el ahora, el
presente. Centrarse en exceso en el pasado nos puede conducir a la
melancolia, mientras que centrarse en exceso en el futuro a la
ansiedad. Por supuesto que conviene sacrificar un poco del «yo»
presente para alcanzar un «yo» mejor futuro. jNo todo va a ser carpe
diem! El pasado se puede revisitar para reflexionar y aprender
importantes lecciones. Todo en su justa medida, como casi todo en la
vida.

En el fondo, escribir un libro es una magnifica excusa para vivir el
momento presente y ordenar las ideas. Reconciliarte con tu «yo» mas
profundo. Disfrutar del aqui y del ahora. Como diria Carl Jung,
mientras no logres transformar lo inconsciente en consciente, lo
inconsciente guiara tu vida y ta lo llamaras destino.

Por otro lado, temo que si no comienzo nunca este viaje no
conseguiré mi objetivo ultimo: contribuir a despertar conciencias,
aportando mi granito de arena al conocimiento colectivo. No sé si
estoy lo suficientemente preparado, pero si siempre hubiera hecho
aquello para lo que estaba «cualificado», ahora mismo estaria
meneando una escoba en algun sitio.

Con un poco de sindrome del impostor, y fruto de estas nacientes
inquietudes, en julio de 2018 arrancamos, junto con mi amigo
Abrahan Jiménez, un podcast que decidimos llamarle «Pildoras del
Conocimiento». Lo curioso es que el titulo probablemente sea
incorrecto gramaticalmente. «Pildoras de Conocimiento» ya estaba
ocupado.

Desde ese comienzo fortuito, ya han pasado varios afios, mas de 2
millones de descargas y algunos reconocimientos. Y, sobre todo, el
enorme placer de haber conocido y compartido tiempo con muchas
personas, que ahora son buenos amigos. Gracias a ellos, y a la
obligacion autoimpuesta de generar episodios frescos, hemos
recorrido un camino que nos ha transformado. Sin duda, no somos
igual a como empezamos. Y, posiblemente, los oyentes mas fieles
tampoco.

Creo que ha llegado el momento propicio -suponiendo que ese
momento realmente pueda existir- para abordar este nuevo desafio.
Me ha llevado casi cuatro décadas de continuo aprendizaje poder
plasmar todo el conocimiento adquirido, que vas a encontrar en este
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libro. Recuerda, no es el tiempo que el maestro tarda en apretar el
tornillo... es el tiempo que le ha llevado adquirir los conocimientos
para saber exactamente qué tornillo apretar en cada momento. Ojaléd
sea para ti, querido lector, ese libro que te influya. Si asi fuera, el
proposito con el que lo he creado se habria alcanzado. Dice el viejo
proverbio: tener un hijo, plantar un arbol y escribir un libro es facil.
Lo dificil es criar el hijo, regar el arbol y que alguien lea tu libro. Al
estar leyéndome, al menos en parte, jla mision ha sido cumplida!

DESPEDIDA

Pese a que el texto esta concebido de forma lineal -basado en tres
grandes bloques: sabiduria, riqueza y fortaleza mental - siéntete libre
de recorrer cada uno de los capitulos que lo conforman en el orden
que consideres. Lo puedes ver, si quieres, como un buffet libre.

Este libro pretende ser una ayuda para tomar buenas decisiones, y
tener buenas preguntas que plantearse a uno mismo y a los demas.
Ser capaz de planear algo a largo plazo, sin distribuir mal los recursos.
Y, ser capaz de soportar las dificultades y el desastre. Entrenarse para
desarrollar una resistencia fuera de lo comtn y una tolerancia elevada
al dolor. Tal como decfa Cal Fussman: «la mierda buena se queda»,
espero que algo de ello se quede en ti para siempre.

Escribo Nacidos para Aprender porque es el libro que he buscado
durante toda mi vida. Espero que disfrutes leyéndolo tanto como yo
disfruté creandolo para ti. No te quiero dejar a solas con el libro sin
antes dar las gracias a la excepcional ayuda de numerosas personas
que han contribuido de una u otra forma a su elaboracién. Sin ellas,
no hubiera sido posible.

Pura vida,

FERNANDO ALONSO
Madrid, Espafia
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Puedes decir si un hombre es sabio por sus preguntas.

NAGUIB MAHFUZ

Los sabios son los que buscan la sabiduria;
los necios piensan haberla encontrado.
NAPOLEON

Sin estudiar enferma el alma.
SENECA

SABIDURIA
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EL RELOJ DEL LEGADO

Las personas que causan un gran impacto son bien recordadas
debido a los asientos vacios que quedan después de su muerte.

Israelmore Ayivor
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Lamayoria de las sociedades modernas se organizan y sincronizan
de acuerdo con relojes compartidos. Es el llamado Tiempo Universal
Coordinado, o por sus siglas, hora UTC. En el afio 1870, sir Sandford
Fleming, ingeniero de ferrocarriles, plante6 los husos horarios
modernos. Se tardaron hasta catorce afios en poner de acuerdo a 27
paises que, finalmente, aprobaron este sistema de horario mundial.

Lo que es menos evidente es que nuestro cuerpo también requiere
de relojes internos para organizarse. Son los llamados relojes
bioldgicos, que controlan los ritmos circadianos.

Estos se componen de moléculas especificas (proteinas) que
interactian con las células de todo el cuerpo. Casi todos los tejidos y
los 6rganos contienen relojes biolégicos. Los investigadores han
identificado genes parecidos que conforman los componentes
moleculares del reloj en personas, moscas de la fruta, ratones, plantas,
hongos y muchos otros organismos.

Los girasoles no oscilan directamente siguiendo al sol. Lo hacen
porque su reloj biolégico asi lo determina. Sin la presencia de la luz
solar seguirdn oscilando, aunque cada vez con menos precision. El
sol acttia como un elemento para sincronizar el ciclo. De igual forma,
nosotros necesitamos de ciertos elementos externos como el sol, la
comida o la temperatura, para sincronizar nuestros relojes internos.
La mayoria de las personas notan especialmente el efecto de los
ritmos circadianos en los patrones diarios del suefio.

Estos relojes bioldgicos no solo regulan las actividades que tienen
que ver con el dia a dia, sino que se encargan de regular cambios
fisicos y psicolégicos durante toda nuestra vida. Desde el comienzo
de la pubertad, el apetito sexual, el instinto maternal e, incluso, el
deseo de trascendencia.

En el caso de las mujeres, su reloj biolégico determina que la
fertilidad disminuye a partir de los 35 afios. Por lo tanto, las opciones
de concebir se reducen a lo largo de la vida adulta. El cuerpo es mas
fértil entre los 20 hasta los 30 afios. A partir de los 35 afios se produce
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una disminucion de la cantidad y calidad de sus 6vulos.

También parece indicar que, a una edad cercana a los 40 afios y
especialmente en los hombres, se activa cierto resorte biolégico
relacionado con su legado. Esto es, la huella atemporal de su persona.
Este legado estd relacionado con su necesidad percibida de
trascendencia.

Para el pintor su legado puede estar relacionado con sus obras de
arte. Para el escritor puede estar vinculado con sus libros. Para el
investigador, con sus aportaciones a la comunidad cientifica. Para el
emprendedor, con el valor aportado a la sociedad. Para el deportista,
con los récords conseguidos. Para el pensador, con las frases o ideas
aportadas. O, sencillamente, para el padre de familia, con la educacion
inculcada a sus hijos.

La importancia del legado fue estudiada por el psicélogo
humanista Abraham Maslow. Su idea principal era que las personas
tienen un deseo innato para autorrealizarse. En el ambiente propicio
y, con todas las necesidades bésicas cubiertas, las personas persiguen
esta autorrealizacion de manera auténoma. Es obvio que, para aspirar
a las metas superiores de su famosa pirdmide, antes han de cubrirse
las necesidades de los niveles inferiores.

Las cinco categorias de necesidades de esta pirdmide son:
fisiolégicas, de seguridad, de afiliacién, de reconocimiento vy,
finalmente y en la ctspide, de autorrealizacion.

Es, en este concepto de autorrealizaciéon, donde se enmarca el
concepto del legado. Para Maslow tenia todo que ver con aquello
relacionado con la moralidad, la espiritualidad, la bisqueda de una
misién vital, la ayuda desinteresada a los demas y el proposito de
trascendencia.

Volviendo a nuestro reloj del legado, deciamos que en el caso de los
hombres algunos estudios parecen indicar que se suele «activar» a
una edad cercana a los 40 afios. ;Sera que aproximadamente a esa
edad ya hemos cubierto las necesidades de niveles inferiores de la
pirdmide? Puede ser... o quizad todo esto es una simple entelequia
mia.

El caso es que no sé si adentrarme en esta misién casi suicida de
escribir Nacidos para aprender estard o no relacionada con el reloj del
legado, con la espiritualidad o, quizd, con la temeridad de no ser
consciente del trabajo que queda atin mientras escribo estas primeras
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lineas. Espero descubrirlo en este apasionante camino literario. Lo
que si es indudable es que estas palabras, para bien o para mal,
seguiran aqui cuando yo no esté.

Pidiéndote perdén, de forma preventiva, por si no conduzco
adecuadamente.

Comencemos el viaje hacia la sabiduria.




